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Tento kodex definuje standardy profesiondiniho a etického chovani konzultantd, ktefi poskytuji
poradenské sluzby vzdéladvacim zafizenim v Ceské republice a na Slovensku. Zamé&fuje se na strategické
planovani, rozvoj leadershipu a organizacni zmény. Cilem je zajistit vysokou Uroven profesionality,

integrity a odpovédnosti, podpofit kvalitni rozvoj vzdélavacich zafizeni a pfispét k udrzeni standardu
konzultacni profese.

Jako konzultant/ka se zavazuji jednat s integritou, transparentnosti a objektivitou, abych posiloval/a
ddvéru verejnosti ve svou profesi.

e Vidy poskytuji nestranné rady. Vyhybam se jakémukoli zkreslovani informaci a dbam na to, aby mé
jednani neposkodilo reputaci konzultacni profese.

e Pfiprezentaci ndvrh{ (napf. organizacni zmény) oteviené sdilim vSechna relevantni rizika a prinosy,
aby klient mohl ucinit pIlné informované rozhodnuti.

e DUsledné dodrzuji platné pravni normy, zejména GDPR v oblasti ochrany osobnich tdajd, a eticky
vyuzZivam svérené zdroje (data, technologie).

e Aktivné provéruji a vyhybam se stretlim zajma (napf. financnim vazbam na dodavatele). Pokud stret
zajmU identifikuji, konzultaci transparentné resim s klientem, nebo ji odmitnu.

e Neprosazuji své osobni nebo politické cile.

e Pokud ve své praxi zjistim neetické i korupcni jednani, FeSim tuto situaci v souladu s pravem a
etikou, abych chranil/a integritu profese.

Zavazuji se k neustalému rozvoji svych kompetenci a k udrzovani vysoké kvality svych sluzeb.

e Vénuji se kontinualnimu vzdélavani. Sleduji relevantni trendy (jako je digitalni transformace, Al ve
vzdélavani nebo nové organizacni modely) a aplikuji je ve své praxi.

e Provadim pravidelnou sebereflexi. Po kazdém projektu analyzuji svou praxi, identifikuji oblasti pro
rdst a stanovuji si konkrétni rozvojové cile (napf. zlepseni facilitacnich dovednosti).

e Aktivné vyhledavam supervizi nebo mentoring pro ziskani externiho pohledu na svou praci.

e Zapojuji se do peer skupin (kolegialni podpory), kde sdilim zkuSenosti, diskutuji eticka dilemata a
prijimam zpétnou vazbu.



Zavazuji se poskytovat reSeni, ktera jsou zaloZzena na datech, cilena a méritelna.

e Systematicky analyzuji potfeby vzdélavaciho zafizeni pomoci strukturovanych metod, abych navrhl/a

reSeni odpovidajici specifickému kontextu klienta.

e Jasné definuiji cile, postupy, oCekavani a méfitelné ukazatele projektu a srozumitelné je komunikuiji

zadavateli.

Pravidelné (prlibézné i findlné) hodnotim dopad své intervence pomoci dat a zpétné vazby.
Navrhuji pfedevsim systémova feSeni (napf. integraci inkluzivnich praktik), ktera zajistuji
dlouhodobou udrzitelnost zmén, nikoli jen kratkodoby efekt.

Zavazuji se budovat partnersky a divéryhodny vztah se svymi zadavateli (klienty).

Buduiji vztah zaloZeny na vzajemné divére. DodrzZuji své zavazky (terminy, rozsah, kvalitu) a v¢as
komunikuji pripadné zmény.

Poskytuji jasné a pravdivé informace o pribéhu projektu, identifikovanych rizicich a dosazenych
vysledcich.

Bezpodminecné chranim dlvérnost viech informaci o klientovi a sdilim je pouze v souladu s
pravnimi pfedpisy nebo se souhlasem klienta.

PrizpUsobuiji sva reseni kulture a ciliim zadavatele a neprosazuji vlastni predstavy. Respektu;ji
hodnoty organizace, abych maximalizoval/a hodnotu pro klienta.

Zavazuiji se podporovat rozvoj zaméstnancu klienta a jednat s nimi s plnym respektem.

Podporuji rozvoj zaméstnancll (pedagogickych i administrativnich pracovnik() prostrednictvim
poradenstvi, Skoleni nebo mentoringu (napf. facilitaci workshopt, kde mohou aktivné sdilet napady).
Jednam férové a respektuji odbornost a zkusenosti zaméstnancu. Aktivné integruji jejich vhledy do
navrhovanych FeSeni.

Podporuji tymovou spolupraci a otevienou komunikaci jako zaklad pro UspéSnou implementaci
zmén.

Chranim dlvérnost osobnich informaci zaméstnancd a sdilim je pouze s jejich vyslovnym souhlasem.

Zavazuji se jednat v(ci svym koleglim a profesi s respektem a podporovat kolegialni spolupraci.

Sdilim své zkuSenosti a osvédcené postupy v profesnich férech, abych prispél/a k ristu oboru.
Soutézim férové. Vyhybam se pomluvam, nekalé kritice nebo kradezim klientd.

Chranim ddvérnost informaci sdilenych kolegy v rdmci profesnich komunit.

Aktivné se zapojuji do profesnich komunit (jako je ethosa.org), prispivdam k rozvoji profesnich
standard( a podporuji spolupraci pro spolecné posouvani kvality konzultacnich sluzeb ve vzdélavani.



Zavazuji se, ze ma prace bude prispivat k pozitivnimu a udrzitelnému rozvoji vzdélavaciho systému.

e Navrhuji inovativni feSeni, ktera zohlednuji budouci trendy (napr. digitalni transformaci nebo nové
modely uceni).

e Ve svych navrzich aktivné podporuiji principy udrzitelnosti (environmentalni odpovédnost,
dlouhodoba finan¢ni stabilita) a inkluze (rovny pfistup pro vSechny, v€etné znevyhodnénych skupin).

e Navrhuji reSeni (napr. hybridni modely vzdélavani), ktera minimalizuji ekologickou stopu a
maximalizuji pFistupnost vzdélavani.

e Svou praci usiluji o dlouhodoby pozitivni dopad na vzdélavaci systém a spole¢nost jako celek.



